填写计划书前请认真阅读以下注意点：

1、本创业计划书提供了通用的格式模版，请勿随意调整格式。
2、本计划书文档保存时建议保存为微软office97-2003(.doc)文档格式，若使用Office2007编辑，保存类型请选择（.doc格式）,请勿通过更改后缀名来实现。
3、文档保存时建议不要加密，文档内容中不要添加超链接、特殊字体及对象，否则会影响申报书的生成。

4、附件清单仅供参考，在本文档中无需上传，避免与系统上传的附件重复。
5、本文档中红色提示信息请在正式上传前删除。
常州市领军型创业人才创业计划书
第一章  项目概述

一、创业项目概述

	创业项目概述（800字之内）：对项目总体情况的描述，包括采用的关键技术、技术的创新点、权威部门的技术鉴定情况、环保评价等内容。

	


二、创业机会概述

	创业机会概述（500字之内）：要从项目产品的先进性及应用发展前景、进入市场机会（如：市场现实需求处于萌芽、起步、成长、成熟、饱和、衰退阶段）及市场发展空间、团队实施项目的现有能力和发展潜力等方面描述创业机会。

	


第二章  创业者及创办企业

一、申报人

	申报人介绍：介绍申报人的创新能力、经营理念以及在科技、经济、管理领域取得的主要业绩。

	


二、团队成员

	团队成员介绍：核心团队包括拟任总经理、分管技术、市场、财务等方面的副总经理和同类职务的人员，介绍每一位团队成员的教育背景、能力与专长、工作业绩等。

	


三、团队创业能力

	研发能力：介绍团队的研发队伍和资金投入以及项目已取得的研究开发成果。

	

	营销能力：介绍团队的经营模式和市场策划能力、销售渠道等。

	

	融资能力：介绍团队的融资策划能力、融资渠道等。

	

	其他特殊能力：介绍创业项目已获得的特殊资格认证或证明等。

	


四 、拟办（已创办）企业

	企业名称
	

	创办企业
	□拟办企业 □已办企业 
	已办企业注册时间
	

	企业注册地
	

	申报人担任企业法定代表人
	□ 是  □ 否 

	团队人数
	
	博士
	
	硕士
	
	本科
	

	企业性质
	□ 内资 □外资 □ 中外合资
	注册资本
	       万元

（币种：      ）

	股东构成

	内容
	货币出资
	无形资产作价
	有形资产作价
	股权比例

	申报人
	
	
	
	

	团队其他成员
	
	
	
	

	风险投资
	
	
	
	

	其他资金
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	

	申报人不担任或未担任企业法定代表人的相关说明：说明申报人不担任或未担任企业法定代表人的原因，介绍拟任企业法人代表的身份信息以及与其关系。

	


第三章  项目技术方案
一、项目总体技术概述

（一）总体技术方案

	项目所依据的技术原理：

	

	主要技术与性能指标：

	


（二）项目创新内容

	创新类别
	□理论创新 □应用创新  □技术创新 □工艺创新  □结构创新

	项目创新内容：创新内容要根据选择的创新类别，用技术语言按创新点分条目描述，尽可能多用实验数据，要有数据分析、对比。如果是技术创新，请说明目前一般采用什么技术，申报项目对什么技术进行了创新，；如果是结构创新、工艺创新，需进行新旧结构或工艺对比，并画出新旧结构图和工艺流程图。

	


（三）与项目相关的知识产权情况
（此处填写内容请保持与系统中填写申请表中知识产权相关内容一致）
	专利号
	专利名称
	专利类型
	专利进展情况
	专利范围
	专利权人名称
	专利权人性质
	专利权人与创办公司关系
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	


注释：

(1)专利权人：包括专利权人名称、专利权人性质（单位、个人）、专利权人与创办公司的关系。如果是单位：专利权拥有单位与创办公司的关系（同一单位，是创办公司的主管单位、存在股权关系、不存在股权及主管关系、合作关系），专利权个人与创办公司的关系（法定代表人、技术负责人、股东、非股东）；

(2)专利进展情况（申请、已签发受理通知书和专利申请号、签发授权通知书正在公告申请文件、已颁发专利证书）；

(3)专利范围（国内专利、国际专利及申请地）。

(4）权利人相关说明请填入备注栏：申报人或团队使用单位知识产权（申报人为非权利人）的，要逐一说明是否得到了权利人的许可使用（提供许可证明文件为有效）

二、项目技术开发可行性

（一）项目技术发展现状

	国内外相关技术的研究、开发现状的介绍、分析： 

	


（二）项目主要研究内容

	项目研究开发内容及涉及的关键技术及技术指标描述：

	


（三）项目技术路线描述

	项目技术路线描述：包括技术原理图、工艺流程图、产品结构图、框架图等。

	


（四）项目技术实现依据

	设计思想依据：包括文献、专利、发明等。

	

	关键技术实现依据：包括理论依据、实验依据等

	

	项目技术实现主要面临的风险及应对措施：分析可能产生的技术风险因素对实现预期目标的影响和敏感度，阐述控制风险的应对措施。

	


三、项目技术成熟性

	项目所处阶段
	□论证  □研发  □中试  □批量生产

	项目产品销售（服务）情况
	□无销售  □试销  □ 批量

	关键技术成熟性分析：包括项目产品采用的现有成熟关键技术、已攻克的关键技术、待研究的关键技术，结合关键技术的实验、生产运用数据情况，分析项目产品技术指标数据稳定性和关键技术成熟程度（尚未成熟、比较成熟、成熟）。

	

	项目产品可靠性分析：介绍提高项目产品可靠性的关键环节所采用的技术原理和措施以及经实验或生产已经达到的指标，分析其可靠性。

	

	项目产品技术检测情况：已检测：填写检测单位、检测意见、检测时间，并附检测意见扫描件。
	□已检测

□尚未检测

	


第四章  项目产品与服务
一、项目产品（服务）特性

	产品形态
	□ 最终消费产品  □工业产品   □ 工业中间产品

□ 技术服务      □ 其它

	产品（服务）用途：介绍产品（服务）的主要功能、应用领域。

	

	产品（服务）性能比较优势：介绍产品（服务）与同类产品（服务）比较所具有的产品（服务）性能、指标、功能、价格等方面比较优势。可以用列表说明。

	


二、产品（服务）化实施计划

	产品（服务）具备进入市场年度
	
	产品能够批量生产年度
	

	产品（服务）化实施计划的具体进度安排、阶段目标及主要工作内容： 

	

	产品（服务）化拟执行的质量标准类型：填写具体执行的标准文件名称。
	□国际标准  □ 国家标准  □ 地方标准

□行业标准  □ 企业标准  □ 其他

	

	项目产品（服务）应取得的相关许可认证证书：填写具体应取得的许可认证证书名称。

	


第五章  项目市场与竞争
一、市场概述

	行业及市场概述：简要介绍国内外行业状况、市场容量，要有数据分析、对比。

	

	项目产品（服务）的市场需求程度：分析该产品（服务）市场可接受的容量，国内、外市场在哪？主要市场在哪？

	

	项目产品（服务）的目标市场：结合产品（服务）优势、团队优势，确定本产品（服务）的目标顾客、目标市场和市场竞争力，可能的市场地位和市场份额。

	


二、竞争优势分析

	项目产品（服务）的主要竞争者：描述现实和可能的竞争对手产品（服务）的技术现状、销售额、所占市场份额等。

	

	项目产品（服务）竞争优势分析：从产品（服务）的优势、进入市场机会（空白/新开发/成长/高成长/成熟/饱和）、营销优势、行业的认知、企业管理优势等多方面分析与市场同类产品的竞争优势。

	


三、项目实施风险及应对措施

	市场风险与应对措施：分析可能产生的市场风险因素（客源流失、市场疲软、价格波动等）对产品市场的影响和敏感度，阐述控制风险的应对措施。

	

	竞争风险与应对措施：分析主要竞争对手带来的竞争风险因素（经济实力、产品价格优势等）对竞争力的影响和敏感度，阐述控制风险的应对措施。

	

	管理风险与应对措施：分析企业管理活动中可能产生的管理风险因素（人事、人员流动、关键雇员依赖等）对产品开发和生产的影响和敏感度，阐述控制风险的应对措施。

	

	环境风险与应对措施：分析企业外部环境给企业带来的环境风险因素（国家产业政策调整、行业规章变化等）对产品的开发和生产影响和敏感度，阐述控制风险的应对措施。

	


第六章  商业模式
一、项目产品（服务）的开发、生产（服务）策略

	项目产品（服务）的开发、生产（服务）策略：从利用企业优势、合理组合各种资源出发，描述对产品（服务）开发、生产、销售进行的合理策划，以提高产品（服务）综合竞争力，满足市场的需求，在较短时间内开发和生产出具有竞争力的产品（服务）。

	


二、项目产品（服务）的营销策略

	项目产品的营销策略：制定产品（服务）市场的推广计划，制定产品销售（服务）计划，及制定计划时所采取的各种策略。

	


三、项目产品（服务）获利方式

	项目产品（服务）的获利模式：阐述企业所针对的市场竞争环境、竞争优势与不足，分析和制定产品（服务）的最佳获利方式（其中可分析技术的先进性对获利方式的贡献程度等）以及制定产品销售计划时所采取的各种策略。

	


四、企业发展计划

	企业未来1-5年的定位和发展计划：分析企业未来1-5年的定位及发展规划和阶段目标。分析创业项目的发展对企业成长的重要性，描述创业项目在企业发展规划中所占份量（要有数据）。

	


第七章  财务预测
一、项目投资计划

	项目投资5年计划：年度要填写具体年份（****年）。
	总投资
	     万元

	年度
	项目实施阶段
	投资额度
	资金主要用途

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	测算依据：

	


二、项目融资计划

	项目融资5年计划：年度要填写具体年份（****年）。

	年度
	项目实施阶段
	团队自筹
	银行贷款
	政府拨款
	其他

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	测算依据：

	


三、经济效益预测

	企业创办之日起后5年的经济效益预测：年度要填写具体年份（****年）。

	年度
	
	
	
	
	

	销售数量（台/套）
	
	
	
	
	

	服务用户数量（家）
	
	
	
	
	

	年销售收入
	
	
	
	
	

	总成本
	
	
	
	
	

	毛利润率
	
	
	
	
	

	企业人数
	
	
	
	
	

	预测分析： 

	


四、项目投资静态分析

	项目投资静态分析：要进行盈亏平衡分析，计算投资回收期及投资利润率。

	


第八章   附件
（附件清单供参考，凡在材料中申明获取各类证书、证明、执照、批文、报告的，必须提交相关证书备查。附件扫描件或图片，申报时请在系统中相应位置上传，该文档中不须涉及，以免重复）
	序号
	附件名称
	是否提交
	备注

	1
	学历证书
	
	必须提供

	2
	学位证书
	
	必须提供

	3
	专业资质证书
	
	

	4
	企业法人营业执照
	
	

	5
	专利证书
	
	　

	6
	专利许可使用证明
	
	

	7
	集成电路布图设计权登记证书
	
	

	8
	集成电路布图设计权许可使用证明
	
	

	9
	计算机软件著作权登记证书
	
	

	10
	计算机软件著作权许可使用证明
	
	　

	11
	查新报告
	
	　

	12
	科技成果（新产品）鉴定证书
	
	　

	13
	科学技术成果鉴定证书-主要研制人员名单
	
	　

	14
	科学技术成果鉴定证书-鉴定委员会名单
	
	　

	15
	临床批文
	
	　

	16
	药品GMP证书
	
	　

	17
	获奖证书
	
	　

	18
	质量体系，环境体系认证
	
	　

	19
	环境保护产品认定证书
	
	　

	20
	计量器具样机试验合格证书
	
	　

	21
	检测报告
	
	

	22
	环保证明
	
	　

	23
	特殊产品生产许可证
	
	　

	24
	农肥、农药登记证
	
	　

	25
	通讯、电力入网证
	
	　

	26
	用户报告
	
	　

	27
	其他需要提供的附件材料（自行补充）
	
	　


